
м 

 

aŀȅ нлнс   ±ƻƭǳƳŜ нс LǎǎǳŜ р 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ǇǊƛƭ нлнс aŜŜǝƴƎ         н 

aŜŜǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнп      п 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ          р 

нл ¸ŜŀǊǎ ƻƴ Ƴȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ        с 

¦Ǉ ŦƻǊ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΚΚΚ         у 

aȅ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ       мл 

CƭƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ CŜŜŘΥ       мм 

aȅ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǿŜǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ    мо 

!ǇǊƛƭ {ƘƻǿŜǊǎ         мп 

¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ DȅƳΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мр 

²ŜŜŘǎ 5ƛŀƎƴƻǎŜ DŀǊŘŜƴ {ƻƛƭ     мс 

LƴǾŀǎƛǾŜǎ - aƻǎǘ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ     мт 

5ƛƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ         му 

!Ǝ ϧ !Ǌǘ ¢ƻǳǊ         мф 

hƭŘ ¢ǳǊǘƭŜ tƻƴŘ CŀǊƳ {ǇǊƛƴƎ {ŀƭŜ    нл 

wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻǊƴŜǊ        нм 

/ƭƻǎƛƴƎ           нн 

Flowers & 

Pollinators 



н 

 

!ǇǊƛƭ нлнс [/aD± aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
.ȅ ±ƛŎƪƛ aŜǊǊƛǧ ϧ YŀǊŜƴ aŎ!ōŜŜ 

!ǇǊƛƭ нлΣ нлнс 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ млŀƳ -мнΥолŀƳ  

 

 

 

{ǇŜŀƪŜǊΥ YŀǝŜ .ƛƎƎŜǊǘ ǿƛǘƘ {/C/τLƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎτL5 ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

YŀǝŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ LƴǾŀǎƛǾŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ {ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {/Lt/ LƴǾŀǎƛǾŜ 9ȄƻǝŎ tƭŀƴǘ [ƛǎǘΦ ²h² ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  

LƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΗ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ {/-LƴǾŀǎƛǾŜ tŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{t-Lt/ύΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {/ 9tt/ ό{/ 9ȄƻǝŎ tŜǎǘ 

tƭŀƴǘ /ƻǳƴŎƛƭύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ōƻǘŀƴȅΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜκ

ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {/Φ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ L LƴǾŀǎƛǾŜ-ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǝǾŜǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ LL LƴǾŀǎƛǾŜ ŜȄƻǝŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƭǘŜǊŜŘ {/ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ L ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ L ƛŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ 955{aŀǇ{ 

ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘŘƳŀǇǎΦƻǊƎκ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

LƳƻƎŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ YŀǝŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

[/aD± DŀǊŘŜƴƛƴƎ !ƭƳŀƴŀŎΦ 

https://www.eddmaps.org/


о 

 

!ǇǊƛƭ нлнс [/aD± aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ όŎƻƴΩǘύ 
.ȅ ±ƛŎƪƛ aŜǊǊƛǧ ϧ YŀǊŜƴ aŎ!ōŜŜ 

!ǇǊƛƭ нлΣ нлнс 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ млŀƳ -мнΥолŀƳ  

 

 

 

 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 

¶ bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ муǘƘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ WǳƴŜ уǘƘ ƛǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ !ǎƘƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 

¶ Wǳƭȅ нлǘƘτ¢ƻƳŀǘƻ ǘŀǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [/aD± ǿƛǘƘ w/aD! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ !ǎƘƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ ф-ммΦ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ [/aD±Φ 

¶ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ !Ǝ ϧ !Ǌǘ ¢ƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ LƳƻƎŜƴŜ /ƻƴŘŜǊΦ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YƛƳ {ŀǘŎƘŜƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

 



п 

 

aŜŜǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнп 

.ȅ tŀǩ [ŀƴƎǎǘƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ [/aD± ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ D[!aǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛƎǎΣ ƳŀƴƴƛƴƎ !!aD ōƻƻǘƘǎΣ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ DǊŜŜƴ{ƘŜŜǘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 

 

YƛƳ {ŀǘŎƘŜƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǿ Ŏŀƭƭǎ LǊƳƻ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƭŜǧŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ǿƘƻǎŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƅƻǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǊƎŀȊŜǊ [ƛƭȅΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ [/aD± 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ  

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŜŘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

[ƛōōȅ {Ŝŀƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǘƭŀƴǘŀΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 

ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ōȅ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ !ƛƪŜƴ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜōǳǊƎΦ [ƛōōȅ ŜƴƧƻȅǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǿǊƛǝƴƎΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ōǳǧŜǊ ōŜŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŀǎǘŜ ǎƻ ƎƻƻŘΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ōǳǧŜǊ ōŜŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΗ 

 

wƻŎƘŜƭƭŜ WƻƴŜǎ ƛǎ ŀƴ LǊƳƻ ƴŀǝǾŜ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƭŜƴǝƴŜ-/ƘŀǇƛƴ ŀǊŜŀΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

.ŀŎƘŜƭƻǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ нн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ  

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ [/aD± ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ 

ǇƭŀƴǘǎΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŘŀƛǎƛŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎŀƴ ǇŜǘǳƴƛŀǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭƻƻƳǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 

{ǘŜǾŜƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ !ƛƪŜƴΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ мфтлΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ 

aƛƭŘǊŜŘ IŜŘƎŜǇŀǘƘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎΦ aƛƭŘǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ 

ŀ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нллт ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ IŜ ǿŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ǇƭŀƴǘǎΦ IŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜƳ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƘŜŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ IŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 

 

[ŜŀƘ DŀƛǘƘŜǊ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōǳǘ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ нлмр ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ Ƨƻō ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŘŜƴǘŀƭ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎǘŀȅǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƎǎΣ ƎƻŀǘǎΣ  

ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭŎŀǘŀ ǘƻǊǘƻƛǎŜΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ōǳǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ǎƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǝƴƪŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛƊ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭŜŀŦ ƭŀƴǘŀƴŀΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ [/aD± ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǿƘȅ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  



р 

 

ϷϷϷ   CǊƛŜƴŘƭȅ 5¦9{ wŜƳƛƴŘŜǊ   ϷϷϷ 

.ȅ YŀǊŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

 

LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнс -нлнт ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΗ 
 

[/aD± 5ǳŜǎ ϷнлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
ϝϝ LƴǘŜǊƴǎκaD /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнр ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŘǳŜǎ ƛƴ нлнт-нлнуΦ  

ϝϝ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŘǳŜǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ [/aD± ŘǳŜǎ ōȅ aŀȅ мрΣ нлнс  

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ϥ!ŎǝǾŜϥ ǿƛǘƘ [/aD± 
 όϷнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ WǳƴŜ мрΣ нлнсύ  

 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴƛǎǎ DǊŜŜƴ {ƘŜŜǘǎΣ aŜŜǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ²ŜōǎƛǘŜ  
aŜƳōŜǊΩǎ IǳōΣ tƭŀƴǘ 5ƛƎǎΣ ŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗΗ  

 

5ǳŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǳǎŜ ƻŦ aŀƛƭ/ƘƛƳǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ  
{ƛƎƴ¦Ǉ DŜƴƛǳǎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ 

 

 

tŀȅƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ 

¶ /ƘŜŎƪ  

ß aŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ [/aD±  

ß aŀƛƭ ǘƻ [/aD± tΦhΦ .ƻȄ тмп [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ {/ нфлтм  

¶ tŀȅtŀƭ 

ß  /ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ tŀȅ ±ƛŀ tŀȅtŀƭ  

ß όƛŦ ǳǎƛƴƎ tŀȅtŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнΦлл ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜτǘƻǘŀƭ ϷннΦллύ 

¶ Lƴ tŜǊǎƻƴ 

ß [/aD± aŀȅ муǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ  

ß  [ƻŎŀǝƻƴΥ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 

ß [/aD± !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ уǘƘ 

ß  [ƻŎŀǝƻƴΥ  !ǎƘƭŀƴŘ Iŀƭƭ κ !ǎƘƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

ß  нслл !ǎƘƭŀƴŘ wŘΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {/  

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ .Ŝǧȅ ¸ƻǳƴƎΣ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘΥ  /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘΣ /ƘŜŎƪΣ ƻǊ /ŀǎƘ                                                                   

 

https://lcmgv.us3.list-manage.com/track/click?u=1f38d933db68325d1416fd225&id=933217a071&e=5f87824b1d


с 

 

нл ¸9!w{ ƻƴ Ƴȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

.ȅ YŀǊŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΗΗΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ hƴƭƛƴŜ wŜǇƻǊǝƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнр ς нлнс 
Ŏǳǘ ƻũ ǝƳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ϧ  
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǿƘŜǊŜ hǊ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘΦ    

LΩǾŜ Ǝƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŎƛǊŎƭŜŘ [/aD± ƻƴ Ƴȅ  

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŜƳǎƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ Ŏƭŀǎǎ ōŀŎƪ ƛƴ нллсΦ  [/aD± aDǎ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ϧ ōŜȅƻƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢La9 ϧ ¢![9b¢ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƎƻƻŘ  
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ {9w±L/9 ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ Lat!/¢ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ I¦D9 ŘƛũŜǊŜƴŎŜ [/aD± ƳŀƪŜǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  [ƻƎƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ !/¢L±9 ŀƴŘκƻǊ /9w¢LCL95 ƛƴ ǘƘŜ /ƭŜƳǎƻƴ  
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ !/¢L±9 ƻǊ /9w¢LCL95Κ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 
ƭƻƎƎŜŘΦ  /ƭŜƳǎƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƻ ƭƻƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ƘƻǳǊǎΥ  мл ƘƻǳǊǎ ƛƴ  
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ нл ƘƻǳǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ  [ƻƎƎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ όōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ƭƻƎ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜύΣ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ !/¢L±9Φ  Lƴ WǳƭȅΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ /ŜǊǝŬŜŘΣ !ŎǝǾŜΣ ƻǊ  
LƴŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   .9²!w9Υ  hƴŎŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛƴŀŎǝǾŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎ ƘƻǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ  
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǳŘƛǝƴƎ ƻǊ ǊŜǘŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴΦ   /ǊŀȊȅΣ ōǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƪŜǇǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀōǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƴƻǿΦ  {h 
Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊΧƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƻƎ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ LΩŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎκǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ƎŀǊŘŜƴ ǝǇΣ  
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ CŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎΣ ŜǘŎΦ  hƴŜ ƘƻǳǊ ƭƻƎƎŜŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ !ŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƎ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊόǎύΦ  bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜΦ  L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ƎƭƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƭƻƎƎŜŘΦ 

!ƭƭ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ 
ŜŀŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƎ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŘŀǘŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǧŜƴŘŜŘ κ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ κ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭƭ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ ό¢Ƙŀƴƪǎ Iŀƴƪ ϧ 5Ŝōōȅ ²Ŝǎǘ ϧ {ǳŜ .ŀƴƪǎύ  [ƻƎ ƛƴ ŦƻǊ 
/ƭŜƳǎƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƭƛƴƪΣ IƻǳǊǎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ /ƭŜƳǎƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ ƎǳƛŘŜ ƛƴŦƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

bƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƭŜƳǎƻƴ [ƻƎ LƴΚ  LǘΩǎ ̧h¦w 9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



т 

 

нл ¸9!w{ ƻƴ Ƴȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ όŎƻƴǘΩŘύ 

.ȅ YŀǊŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

 

[ƻƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [/aD±Φ bƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ǊŜǎŜǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  bŜȄǘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ Iǳō ¦ǎŜǊL5 ƛǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ Ҍ ŬǊǎǘ н ƛƴƛǝŀƭǎΦ   {ǝƭƭ ƘŀǾŜ 
ƛǎǎǳŜΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YŀǊŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭΦ  I!tt¸ ǘƻ I9[tΗΗΗ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 9±9w¸ [/aD± ƳŜƳōŜǊ /ŜǊǝŬŜŘ ƻǊ !ŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŜƳǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ нлнр ς нлнсΦ  LΩƳ ƻƴ ŀ aL{{LhbΗΗΗ  
bŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΚ  9ƳŀƛƭΥ  ƪŀǊŜƴŎŀƳǇōŜƭƭΦƳƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎŀƭƭκǘŜȄǘ όулоύ осл-рлоуΦ   

9±9w¸ ƘƻǳǊ ŎƻǳƴǘǎΗΗΗ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ [h{9 ŀƴȅƻƴŜ ǎƻ t[9!{9 ƭƻƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎΗΗΗ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ƨƻǘ Řƻǿƴ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ CƭƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  hǊ Ǝƻ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ {ƛƎƴ¦Ǉ DŜƴƛǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ t!{¢ ŜǾŜƴǘǎκǎƛƎƴǳǇǎΦ  tƛŎƪǳǇ ŀ t9bΗΗΗ 
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у 

 

¦Ǉ ŦƻǊ ŀ /I![[9bD9ΚΚΚ 

.ȅ YŀǊŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōȅ ǎǘƻǊƳΗ  vǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘǳǊŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŬƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅǎΦ   !ǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪΣ ƻǊ ǇƭŀƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀƴ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘΣ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ   !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǎƪ {ƛǊƛ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  ²ƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻƻƎƭŜ ϧ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ 
ŀƎŀƛƴΣ ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ǎƘŀǊŜŘΦ   ²ƘŀǘΩǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  !ǘ  
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƛǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǾŜǩƴƎ ƛǎ ƪŜȅΦ  IƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ 
ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎǎŜǎΣ ǎƻ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪǎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ IDL/Φ   bŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛǎǘ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘǎΦ  ¢ǊŀŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƭƻƎǎΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ όƴƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ   

.ŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ Dw9!¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊόǎύ ŦƻǊ ȅƻǳΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ !ƛƪŜƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀŘ άŦƻƭƭƻǿŜŘέ ǘƘŜƛǊ ǇŀƎŜ 
ōǳǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎκƎǊƻǳǇǎΦ  L ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǇŀŎŜǎΦ  ! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ άǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅέΦ  IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘΥ 

tŜƴŎƛƭ ƘƻƭƭȅΣ LƭŜȄ ŎǊŜƴŀǘŀΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŎŎŜƴǘǎΣ ǝƎƘǘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƘŜŘƎƛƴƎΣ Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘΣ 
ŎƻƭǳƳƴŀǊ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǎƘǊǳō ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŎŎŜƴǝƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ пςмл ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ōǳǘ ƻƴƭȅ н
ςо ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ 
ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊǳƴŜΦ ! ōŀǧŜǊȅ ƘŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳŜǊ ƎŜǘǎ ƛǘ ŘƻƴŜ 
ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŀŎŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǇƭŀƴǘǎΦŎŜǎΦƴŎǎǳΦŜŘǳκǇƭŀƴǘǎκƛƭŜȄ-ŎǊŜƴŀǘŀ-ǎƪȅ-ǇŜƴŎƛƭκ 

 

!ƛƪŜƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fplants.ces.ncsu.edu%2Fplants%2Filex-crenata-sky-pencil%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExZWkybU9CM0ptOHQ3MUowOHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR41n2weEEmYtoEo2lP40yYWu8WOrmE7QqOKW7KRrdTd43Jo0KEat5foS3x


ф 

 

¦Ǉ ŦƻǊ ŀ /I![[9bD9ΚΚΚ όŎƻƴǘΩŘύ 

.ȅ YŀǊŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

 

aȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ [/aD±Υ   IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  ¦ǎŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΗ  ±ŜǊƛŦȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ /ƭŜƳǎƻƴ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ  ²ǊƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ahw9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LǘΩǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ϧ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜΗ 

[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ .9{¢ {h¦w/9 ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǳǎ ŀǘ ŀƴ !ǎƪ ŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ .ƻƻǘƘΣ 

[/aD± tƭŀƴǘ {ŀƭŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΣ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ [/aD± ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǎƘŀǊŜŘΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻǾŜǊǎ ǘƻ ōƻƻƪƳŀǊƪ IDL/ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜ 

ƳƻƴŜȅΦ   

!ǎ ŀ ǇŜǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǿ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ  {ƛƳǇƭȅ ƭƻƎ ƛƴǘƻ  
/ƭŜƳǎƻƴ hƴƭƛƴŜ wŜǇƻǊǝƴƎΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭŜƳǎƻƴΦŜŘǳκŜȄǘŜƴǎƛƻƴκƳƎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎκΦ {ŜƭŜŎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ 
ŘƻǿƴΣ ǎŜƭŜŎǘ aŀǎǎ aŜŘƛŀΦ  9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ϧ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   bƻǿ ς ǘƘŜ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ th{¢ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ϧ ǇƘƻǘƻόǎύ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘκƻǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ  tŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎǝƴƎ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪΥ  [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ   [/aD± aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ DǊƻǳǇΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  
DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ DǊƻǳǇΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ !ŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ҌҌ 
 
 

ϧ Cƻƭƭƻǿ ǳǎΗΗΗΦΦΦΦΦΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[/aD±! 

https://www.clemson.edu/extension/mg/volunteers/
https://www.facebook.com/LCMGVA
https://www.facebook.com/LCMGVA


мл 

 

aȅ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

.ȅ tŀǩ [ŀƴƎǎǘƻƴ 

 



мм 

 

CƭƻǿŜǊǎ ¢Ƙŀǘ CŜŜŘΥ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ .ƭƻƻƳǎ ŦƻǊ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ 

.ȅ !ǇǊƛƭ !ŀǊƻƴ 

CƭƻǿŜǊǎ ¢Ƙŀǘ CŜŜŘΥ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ .ƭƻƻƳǎ ŦƻǊ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ōǳȊȊƛƴƎ ōŜŜǎΣ ƅǳǧŜǊƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ŘŀǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿτƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǧȅΦ 
¢ƘŜȅΩǊŜ ŦǳŜƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƅƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎτŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎτǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 

.ǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳŀƭΦ ¢ƻ ǘǊǳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ōƭƻƻƳǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

LǘΩǎ !ƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀǇŜ 

CƭƻǿŜǊ ǎƘŀǇŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŎǘŀǊ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴΦ 

hǇŜƴΣ Řŀƛǎȅ-ƭƛƪŜ ƅƻǿŜǊǎ όƭƛƪŜ ŎƻƴŜƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ-ŜȅŜŘ {ǳǎŀƴǎύ ŀǊŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ōŜŜǎ 
ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƳŀƪŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŜŀǎȅΦ 

¢ǳōǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭǾƛŀ ƻǊ ǇŜƴǎǘŜƳƻƴύ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘƻƴƎǳŜŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 
ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜŜǎΦ 

/ƭǳǎǘŜǊŜŘ ōƭƻƻƳǎ όƭƛƪŜ ȅŀǊǊƻǿ ƻǊ ƭŀƴǘŀƴŀύ ŀƭƭƻǿ ǎƳŀƭƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ  
ƅƻǿŜǊ ǘƻ ƅƻǿŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƻǳōƭŜ ƻǊ ǊǳƉŜŘ ōƭƻƻƳǎτƻƊŜƴ ōǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻƻƪǎτŎŀƴ ƘƛŘŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ  
ƴŜŎǘŀǊ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜƭŜǎǎ ǘƻ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 

 

/ƻƭƻǊ {ŜƴŘǎ ŀ {ƛƎƴŀƭ 

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘƻΦ 

.ŜŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ōƭǳŜǎΣ ǇǳǊǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿǎΦ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ōǊƛƎƘǘ ǇƛƴƪǎΣ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 

IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ǘǳōǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊǎΦ 

tƭŀƴǝƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎτƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 

¢ƛƳƛƴƎ Lǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

! ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ōƭƻƻƳǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜǎ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƭƭΦ 

9ŀǊƭȅ ōƭƻƻƳŜǊǎ όƭƛƪŜ ƴŀǝǾŜ ŎƻƭǳƳōƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇƘƭƻȄύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ  
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŬǊǎǘ ŜƳŜǊƎŜΦ 

{ǳƳƳŜǊ ƅƻǿŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ȊƛƴƴƛŀǎΣ ŎƻǊŜƻǇǎƛǎΣ ŀƴŘ ōŜŜ ōŀƭƳύ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ƎƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

[ŀǘŜ-ǎŜŀǎƻƴ ōƭƻƻƳǎ όƎƻƭŘŜƴǊƻŘ ŀƴŘ ŀǎǘŜǊǎύ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ  
ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōŜŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōƭƻƻƳτŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



мн 

 

CƭƻǿŜǊǎ ¢Ƙŀǘ CŜŜŘΥ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ .ƭƻƻƳǎ ŦƻǊ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ 

.ȅ !ǇǊƛƭ !ŀǊƻƴ όŎƻƴǘΩŘύ 

 

bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

tƭŀƴǘǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ /ƭŜƳǎƻƴ  
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ 

 

¢ƻǇ ά²ƻǊƪƘƻǊǎŜέ CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ aƛŘƭŀƴŘǎ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŜŘ-ŀƴŘ-ǘǊǳŜ ƻǇǝƻƴǎΥ 

/ƻƴŜƅƻǿŜǊ ό9ŎƘƛƴŀŎŜŀύ 

.ƭŀŎƪ-ŜȅŜŘ {ǳǎŀƴ όwǳŘōŜŎƪƛŀύ 

.ŜŜ ōŀƭƳ όaƻƴŀǊŘŀύ 

[ŀƴǘŀƴŀ 

½ƛƴƴƛŀǎ 

DƻƭŘŜƴǊƻŘ 

!ǎǘŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻũŜǊ ƭƻƴƎ ōƭƻƻƳ ǝƳŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƴŜŎǘŀǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 

 

! DŀǊŘŜƴ ¢Ƙŀǘ DƛǾŜǎ .ŀŎƪ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ .ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘŀǇŜǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ōƭƻƻƳ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ ¸ƻǳΩǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

!ƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘΚ ! ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀƭƛǾŜτōǳǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎΦ 

 



мо 

 

aȅ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǿŜǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

.ȅ IŜƭŜƴ ½ƛƳōǊƻ 

aȅ ŘŜŀǊ ǎƛǎǘŜǊΣ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ a!{¢9w D!w59b9w Lb¢9wb 

/[!{{ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ D!w59b ¢h²9w t[!b¢ twhW9/¢ ŀǎ ŀ 

ƎƛƊΗ  {ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ IƛǇ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ 

aŀȅ мр ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀǎ L ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ƛƴ Ƴȅ ŎƘŀƛǊ ƻƴ Ƴȅ 

ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΗ  Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƴƛŎŜ ƎƛƊΗ 

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǿŜǊ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ рл ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ  

ǾŜǊƳƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘǳōŜΦ Lǘ ƘƻƭŘǎ ннл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŀōƻǳǘ с ŎǳōƛŎ 

ŦŜŜǘΣ ƻǊ о ǘƻ п ōŀƎǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘǳōŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ wŜŘ ²ƛƎƎƭŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ  

²Ŝ ǳǎŜŘ hǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƻΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ōƻǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƻǳǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘΗ 

¸ƻǳ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƴƎǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎǇƛƴǎ ƻƴ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ р ǊƛƴƎǎ ƘƻƭŘǎ мл ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘŜƴΦ Lƴ ƻǳǊ 

ōƻǧƻƳ ǊƛƴƎ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ мл {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇƭŀƴǘǎΦ L ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ǎƻ L ƪƴŜǿ ǿƘƛŎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿŜǊ L ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΦ hƴ ŜŀŎƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻǿΣ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀǇŜΣ L ǇƭŀƴǘŜŘ aŀǊƛƎƻƭŘ ǎŜŜŘΦ  ¢ƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜΣ bŀǎǘǳǊǝǳƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊōǎΣ DŜǊƳŀƴ ¢ƘȅƳŜΣ 

9ƴƎƭƛǎƘ ¢ƘȅƳŜΣ tǳǊǇƭŜ .ŀǎƛƭΣ DǊŜŜƪ hǊŜƎŀƴƻΣ {ǿŜŜǘ .ŀǎƛƭΣ /ǳǊƭŜŘ tŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛƭƭΦ 

¢ƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ /ǳŎǳƳōŜǊΣ /ƘŜǊǊȅ ¢ƻƳŀǘƻΣ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ wŜŘ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜ tŜǇǇŜǊǎΣ ƳƻǊŜ  

/ƛƭŀƴǘǊƻ ŀƴŘ aŀǊƛƎƻƭŘǎΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǳōŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ  

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ ²ƛƎƎƭŜǊ ǿƻǊƳǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǳōŜΣ ōǳǘ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǌƻǿ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  

 

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



мп 

 

aȅ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǿŜǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ όŎƻƴǘΩŘύ 

.ȅ IŜƭŜƴ ½ƛƳōǊƻ 

 

¢¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀ 

ōƛƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¸ƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƛƴ Řŀƛƭȅ ƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ōŜŎƻƳŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ǘŜŀέΦ  ̧ƻǳ ǇƻǳǊ ǘƘŜ 

ǘŜŀ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ²Ŝ ǎŀǾŜ ŀ ǎƻŘŀ ƭƛǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊŀȅŜǊ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ όŦǊƻƳ ¢ŜƳǳύ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿŜǊΦ  ²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōǊƻǿƴΣ ǳƴōƭŜŀŎƘŜŘΣ ŎƻũŜŜ ŬƭǘŜǊǎ όŦǊƻƳ 

tǳōƭƛȄύ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ 

ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ŜƎƎ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊǳƴŎƘ ǘƘŜƳ ǳǇ 

ǾŜǊȅ ŬƴŜƭȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘǳōŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ōǊŜŀŘ 

ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎŀȅ ŀƴȅ 

ǎŀƭŀŘ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ōǳǘ ƴƻ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ƻǊ ƳŜŀǘǎΣ ƎǊŜŀǎȅ 

ŦƻƻŘǎΦ {ƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƭŜǧǳŎŜ ƛǎ ƎƻƻŘΣ Ƨǳǎǘ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎΦ  

!ƊŜǊ L ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ aŀȅ мрǘƘΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ȅƻǳ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ !b5Σ ƴŜȄǘ 

ŎƻƳŜ ǘƘŜ wŜŘ ²ƛƎƎƭŜǊǎΗ 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

 

D!w59b ¢h²9w twhW9/¢ 

²²²ΦD!w59b¢h²9wtwhW9/¢Φ/ha 

 

 

 

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

http://www.gardentowerproject.com


мр 

 

aȅ DŀǊŘŜƴ ¢ƻǿŜǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ όŎƻƴǘΩŘύ 

.ȅ IŜƭŜƴ ½ƛƳōǊƻ 

 



мс 

 

!ǇǊƛƭ {ƘƻǿŜǊǎ 

.ȅ /ŀǘ ²ƘƛǘŜ 

¢ƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ !ǇǊƛƭ {ƘƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎ aŀȅ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

Lƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀǎ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦtƻƻǊ Ƴŀƴϥǎ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦϦ Wǳǎǘ ƴƻǿ LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅΦ Lϥƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎƪƛǇ ǘƘŜ 

ǎƴƻǿ ŀƴȅǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ƴŜŀǊƭȅ ƴƻ !ǇǊƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎ ƘŜǊŜΦ aŀǊŎƘ 

ǿŀǎ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ǳƴǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǿƛǘƘ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦǊƻǎǘǎΦ aƛǎǎ CƛƎƎȅΣ 

Ƴȅ ǇŜǘ ŬƎ ǘǊŜŜΣ ƘŀŘ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘ ǉǳƛǘŜ ŜŀǊƭȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƭŀǘŜ ŦǊƻǎǘΣ ǎƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ƭŜŀŦ ǿŀǎ ǎƘǊƛǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǝƴȅ 

ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ ŬƎǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀŘ Ǉǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǾƛǎƛōƭȅ ǎƳŀƭƭ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘŜŀŘ 

ǎƭŜƴŘŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΦ 5ŀǊƴΦ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊǳƴŜ 

ǘƘŜƳ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘŜǊƴƭȅΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ¢[/ όŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊύΦ ¢ƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ 

!ǇǊƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ aƛǎǎ CƛƎƎȅ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƴŜǿ 

ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ŦƻǊƭƻǊƴΣ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ wŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ 

ŦŜŀǘƘŜǊ ŘǳǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘƻǎŜ  

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀŘ ǇŜǊƛǎƘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ōǳŘǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ     

²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ƭŜŀǇƛƴƎ ǳǇΦ  L ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǿƛƭŘ 

ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ bƻǘ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ  

aƻƴŀǊŘŀ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ hƴŜ ƛǎ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

9ƭŜǇƘŀƴǘϥǎ ŦƻƻǘΦ !ƭƭŜƎŜŘƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘϥǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ LϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊŀŎƪŜŘ 

ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎƻ L Ŏŀƴϥǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ƭŀǾŜƴŘŜǊ 

ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƭŜƴŘŜǊ ǎǘŜƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ р {Ǉƻǘ bŜƳŜǊƻǎŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀΦ !ƎŀƛƴΣ ŀ 

ƭƻǿ ƎǊƻǿŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǧȅ ǿƘƛǘŜ р ǇŜǘŀƭƭŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘǊǳƳǇŜǘ ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇǳǊǇƭŜ ǎǇƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭǳŎƪΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǎŜŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

L Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ aŀǊŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƴŜŀƪȅΣ ōǳǘ 

!ǇǊƛƭ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 


















